Winfivalle “ @

H (]
Instituto Financiero para el Desarrolle del Valle del Cauca I nvenc' ble VALLE DEL CAUCA

DOCUMENTO TECNICO

AJUSTE DE ACTIVIDADES AL PROYECTO:
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE INFIVALLE PARA MANTENERSE COMO UN INSTITUTO

SOLIDO FINANCIERAMENTE, COMPETITIVO Y SOCIALMENTE RESPONSABLE EN LA REGION
PACIFICO.
BPIN: 2020003760494 y PI-101472

Gobernacion del Valle del Cauca

Instituto Financiero Para el Desarrollo del Valle del Cauca - INFIVALLE

Santiago de Cali, 2020

Carrera 2 Oeste No. 7-18 - PBX: 608 0035 - FAX. 892 2627 - 28 - NIT: 890.308.051-9
Email: infivalle@ infivalle gov.co - www.infivalle gov.co
Cali - Colombia



YinfiValle e | &

Instituto Financiero para el Desarrolle del Valle del Cauca I nvenCIb le VALLE DEL CAUCA

Contenido
1. RELACION CON EL PLAN DE DESARROLLO ....ccoutiiiiiiieieeee e e 3
2. LOCALIZACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO ......uuuuutiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieninnnnnnnnnnnens 3
3. DESCRIPCION DEL PROYECTO.....uuuuuuuuuuuuitutuiuiiiirinnnsnnnnnnnsnnsnnsnnennnnnsnnnnennnnns 3
a. ldentificacion y presentacion del problema ..........cccooooiiiiiii e 3
. ANTECERUBNTES. oo 3
. SIUACION ACTUAL ..o 4
b. Poblacion Afectada ... 5
c. Poblacion Objeto beneficiada por el Proyecto ........coccovvvvvviiiiiiiiii e, 5
4. OBJETIVO DEL PROYECTO ...ciiiiiiiiiiieeeeeeeeeee s 5
4.1  ODJetiVo GENEral........cooiiiiiiiiiiiiii 5
4.2  ODbjetivos €SPECITICOS ...oii i 5
5. ASPECTOS GENERALES Y TECNICOS ....coooieieeeeeieeieeeeeeeeee ettt 6
6. PRODUCTO Y COMPONENTES DE LA INVERSION ........cooviiiiieeieeee e 6
Q. PrOQUCTO. .o 6
b. Componentes (0bjetivos eSPeCIfiCOS) . .cciiiiiiiiiiiiiiiii e, 7
c. Justificacion del ajuste alas actividades ............cccoevveeiiiiiiiiiiiiie e 7
7. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y PRESUPUESTO .......ccuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiinnnninnennnns 9
8. FINANCIACION DE LA INVERSION. ... .uuuutiitiiiiiiiiiiiiiiiinieneiiinennnsennnnnnnnnnnnenenneeennnns 10
9. DOCUMENTOS DE CONSULT A .o e e e e e e e e eans 10
10.  RESPONSABLE ..ottt 10

Carrera 2 Oeste No. 7-18 - PBX: 608 0035 - FAX. 892 2627 - 28 - NIT: 890.308.051-9
Email: infivalle@ infivalle gov.co - www.infivalle gov.co
Cali - Colombia



»
Y InfiValle o | &

Instituto Financiero para el Desarrolle del Valle del Cauca I nvenCIb le VALLE DEL CAUCA

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE INFIVALLE PARA MANTENERSE COMO
UN INSTITUTO SOLIDO FINANCIERAMENTE, COMPETITIVO Y SOCIALMENTE
RESPONSABLE EN LA REGION PACIFICO.

ENTIDAD RESPONSABLE: Instituto Financiero Para el Desarrollo del Valle del Cauca -
InfivValle

1. RELACION CON EL PLAN DE DESARROLLO

El proyecto se enmarca en el Plan de Desarrollo 2020 — 2023 “Valle Invencible” de la
siguiente manera:

Linea Estratégica 5: Gestion Territorial Compartida para una Buena Gobernanza.
Linea de Accidon: Administracion y finanzas
Programa: Hacienda publica saludable

Subprograma: Banco de Desarrollo

2. LOCALIZACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

El proyecto sera implementado en las Instalaciones del Instituto Financiero para el Desarrollo
del Valle del Cauca — INFIVALLE y tendra como alcance a la Region Pacifico en su proceso
de expansion.

3. DESCRIPCION DEL PROYECTO

a. ldentificaciéon y presentacion del problema

i. Antecedentes.

Durante el 2019 se considerd necesario desarrollar e implementar la estrategia de
ampliacion de mercado, a través de un modelo probado de colocacion de recursos y/o
estructuracion de proyectos en entidades publicas en la Region Pacifico, que comprendio
la identificacién de necesidades de financiacion, estructuracion y/o administracion de
proyectos resultante de un analisis de los planes de desarrollo municipales y/o
departamentales; alli se definié un potencial real de clientes, el estudio y cumplimiento de
los requisitos habilitantes y legales, y el ofrecimiento comercial a los sujetos de servicios
identificados y sefialados. También se logré iniciar la implementacion de un modelo de
negocios bajo diversos escenarios posibles y la matriz para su formulacion y seguimiento,
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asi como un plan de negocios y una estrategia de ventas adecuada a las condiciones de
dichos mercados.

De igual manera, se desarroll6 en sitio una herramienta tecnolégica (INFIDATOS) que
permite compilar la informacion de los clientes actuales y potenciales, realizando ésta,
una busqueda con fuentes externas e internas como el CHIP y articulandolo con el
software IAS utilizado como core del negocio. Lo anterior, con el fin de integrar toda la
informacion de los clientes de forma dindmica y accesible para la fuerza de ventas
comercial como herramienta de prospeccion y eficiencia en las ventas.

Ademas, la herramienta mencionada anteriormente permite fortalecer la gestion de
proyectos de la entidad mediante un Banco de Proyectos de la entidad, una base de datos
de red de estructuradores y de proyectos identificados segun los distintos planes de
desarrollo de los entes territoriales de la region, un repositorio de consulta de manuales
pertinentes a la gestion de proyectos; y un sistema de georreferenciacion de informacion
pertinente a la gestién de proyectos de la region pacifico y los recursos asignados a través
de fuentes de financiacibn como el Sistema General de Regalias y Cooperacion
Internacional

Cabe recordar que InfiValle participa en la ejecucion del Plan de Desarrollo Departamental
2020 — 2023 “Valle Invencible”, a través de su Plan Estratégico Institucional 2020-2023
“INFIVALLE 50 ANOS INVENCIBLE” y dos metas producto, las cuales se enfocan en el
desarrollo de la Region Pacifico por medio de los servicios financieros y la gestion de
proyectos de inversion publica.

ii. Situacion actual

Teniendo en cuenta que InfiValle fue creado con el objeto de contribuir al desarrollo
sostenible, la innovacién y la calidad de vida de las comunidades, por medio de la
prestacion de servicios financieros rentables, la gestion integral de proyectos y servicios
de capacitacion, asesoria y asistencia técnica para los diversos niveles de la
administracion publica o privada en sus planes de desarrollo, programas o proyectos de
inversion publica; el Instituto ha apoyado el fomento del Valle del Cauca por medio de
todos sus servicios financieros y de gestion de proyectos, por medio de la Subgerencia
de Gestion Integral de Proyectos. Dicha area puede ser aprovechada de mejor manera
tanto por el Instituto para fortalecer sus ingresos, pero especialmente esta siendo
aprovechada para contribuir al desarrollo del departamento y se perfila para lograrlo en
toda la Region Pacifico y departamentos como Putumayo y Quindio. Es por esto, que
InfiValle se encuentra en permanente crecimiento y fortalecimiento de sus areas
misionales transversales que le permita llevar a cabo los objetivos planteados y la mejora
continua de las condiciones socioeconomicas de la region.

Es necesario fortalecer al Instituto en sus areas de apoyo por medio de la actualizacion
de algunos de sus recursos como la Gestibn Documental ya que involucra
transversalmente todas las areas del Instituto y al lograr el robustecimiento y agilidad de
dicho proceso genera un fortalecimiento en la operacién de toda la entidad. De igual
manera, es pertinente continuar con el proceso de cambio de Naturaleza Juridica del
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Instituto a Empresa Industrial y Comercial del Estado ya que permitira continuar con la
ampliacion de los servicios de la entidad, el campo de accidén y por consecuencia, con la
expansion del Instituto en toda la Region Pacifico.

En este sentido, se considera de suma importancia continuar con la consolidacion de los
desarrollos alcanzados y realizar nuevas acciones y actividades con el fin de lograr el
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE INFIVALLE PARA MANTENERSE COMO UN
INSTITUTO SOLIDO FINANCIERAMENTE, COMPETITIVO Y SOCIALMENTE
RESPONSABLE EN LA REGION PACIFICO.

b. Poblacion Afectada

La poblacién afectada es de 80 personas que trabajan en el Instituto Financiero para el
Desarrollo del Valle del Cauca — INFIVALLE.

c. Poblacion Objeto beneficiada por el proyecto
La poblacion beneficiada sera 80 personas que trabajan en el Instituto Financiero para el
Desarrollo del Valle del Cauca — INFIVALLE.

4, OBJETIVO DEL PROYECTO

4.1 Objetivo General
Fortalecer financiera, competitiva y socialmente responsable al Instituto implementando
mejoras en la prestacion de servicios misionales y transversales para continuar la
consolidacion en la Region Pacifico.

4.2  Objetivos especificos

1. Optimizar el archivo mediante el aumento de metros cuadrados de fondo
acumulado y la digitalizacién de documentos.

2. Actualizar tecnolégicamente el proceso de Gestion Documental del archivo central
de Infivalle.

3. Realizar el alistamiento para la implementacion del cambio de Naturaleza Juridica
de la Entidad a Empresa Industrial y Comercial del Estado (E.I.C.E).

4. Implementar y fortalecer permanentemente el plan de expansion comercial en la
Region Pacifico
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5. ASPECTOS GENERALES Y TECNICOS

Se hace necesario fortalecer la Gestion Documental ya que es una de las areas que en
cualquier entidad funciona de manera transversal en toda la organizacion y es vital para
su buen funcionamiento. El Instituto Financiero para el Desarrollo del Cauca — INFIVALLE,
teniendo en cuenta las actividades que alli se llevan a cabo, el volumen y tipo de
informacion que maneja, requiere de la intervencion constante del archivo y de las ayudas
gue la tecnologia puede brindar para la optimizacion del proceso de Gestién Documental,
por tal motivo este proyecto busca llevar a cabo la intervencion y digitalizacién del archivo
central. Adema4s, una vez digitalizado se propone adquirir un software que permita realizar
busqueda inteligente de la informacion que se requiera al instante de los documentos
digitalizados previamente y los que este proyecto produzca. En este sentido, se busca la
articulacion de desarrollos tecnoldgicos previos que tiene la entidad junto con el software
mencionados y una app movil de uso interno, que de acuerdo a la necesidad permita
acceder a la informacién de manera rapida, evitando demoras y fomentando la agilizaciéon
en los procesos de la entidad.

Por otro lado, otro de los propésitos de este proyecto es implementar y fortalecer
permanentemente el plan de expansion comercial en la Region Pacifico y esto se va a
lograr fortaleciendo la estructura y operacion de los procesos misionales (comercial y
proyectos) y asi ofrecer el portafolio y atender a los clientes de la Region Pacifico; al igual
gue implementando estrategias de promocién, publicidad y mercadeo para el
posicionamiento de la marca de INFIVALLE en la Regién Pacifico.

Para finalizar, el otro aspecto técnico de este proyecto consiste en implementar los
lineamientos para el cambio de Naturaleza Juridica de la Entidad a Empresa Industrial y
Comercial del Estado (E.I.C.E) dado que como ya se menciono anteriormente, le permitira
al Instituto ampliar su campo de accién y capacidad de contribuir al desarrollo de la Region
Pacifico.

6. PRODUCTO Y COMPONENTES DE LA INVERSION

a. Producto
UNIDAD DE
NOMBRE DEL PRODUCTO CANTIDAD MEDIDA
1. Servicio de Gestiébn Documental 1 Ndmero de
sistemas
2. Servicios tecnolégicos 100 Porcentaje de
capacidad
3. Documentos normativos 1 Namero de
documentos
4. Documentos de planeacion 1 Numero de
documentos
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b. Componentes (objetivos especificos)

NOMBRE DEL

COMPONENTE/ACTIVIDAD CANTIDAD

UNIDAD DE MEDIDA |Valor $

1.1. Realizar la intervencion,
organizacion y digitalizacion del fondo 1
acumulado del archivo de Infivalle.

Ndmero $567.000.000

2.1. Adquisicion de software y app movil
interna que permita ordenar y realizar
consultas rapidas e inteligentes de
documentacion previamente digitalizada.

1 Namero $110.000.000

3.1. Realizar la valoracién econémica en
concordancia con las condiciones del
mercado, retorno de la inversion,
caracterizacion juridico laboral de cambio
de naturaleza y recomendaciones
finales.

1 NUmero $100.000.000

4.1. Fortalecer la estructura y operacion
de los procesos misionales (comercial y
proyectos) que permita ofrecer el 1
portafolio y atender a los clientes de la
Region Pacifico.

Ndmero $100.000.000

4.2. Implementar estrategias de
promocién publicidad y mercadeo para el
posicionamiento de la marca de
INFIVALLE en la Region Pacifico.

1 Namero $524.000.000

TOTAL $1.401.000.000

c. Justificacion del ajuste a las actividades

ACTIVIDAD ANTERIOR

ACTIVIDAD ACTUAL

JUSTIFICACION

1.1. Realizar la intervencion,
organizacion y digitalizacion del
fondo acumulado del archivo de
Infivalle.

1.1. Realizar la intervencion,
organizacién y digitalizacion del
fondo acumulado del archivo de
Infivalle.

Esta actividad continua igual.

2.1. Adquisicion de software y
app movil interna que permita
ordenar y realizar consultas
rapidas e inteligentes de
documentacion previamente
digitalizada.

2.1. Adquisiciébn de software y
app movil interna que permita
ordenar y realizar consultas
rapidas e inteligentes de
documentacion previamente
digitalizada.

Esta actividad continua igual.

3.1. Estructurar la unidad de
gestion y la  valoracion
econdmica del cambio de
naturaleza juridica que
corresponda a la figura de
Empresa Industrial y Comercial
del Estado (E.I.C.E)

3.1. Realizar la valoracion
econémica en concordancia con
las condiciones del mercado,
retorno de la inversion,
caracterizacion juridico laboral
de cambio de naturaleza y
recomendaciones finales.

La actividad inicial estd inmersa
en la actividad anterior y se
requiere ser ajustada en virtud de
los impactos econdémicos
originados por la situacion de
emergencia sanitaria y
econémica por el COVID_19, y
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ante la urgencia de analizar
medidas mas expeditas para que
el instituto establezca nuevas
acciones y actividades con el fin
de lograr el FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DE INFIVALLE
PARA MANTENERSE COMO

UN INSTITUTO SOLIDO
FINANCIERAMENTE,
COMPETITIVO Y
SOCIALMENTE

RESPONSABLE EN SU MISION
DE APOYO AL DESARROLLO
DE LA REGION.

4.1. Fortalecer la estructura y
operacion de los procesos
misionales (comercial y
proyectos) que permita ofrecer el
portafolio y atender a los clientes
de la Regién Pacifico.

4.1. Fortalecer la estructura y
operacion de los procesos
misionales (comercial y
proyectos) que permita ofrecer el
portafolio y atender a los clientes
de la Regién Pacifico.

Esta actividad continua igual.

4.2. Implementar estrategias de
promocion publicidad y
mercadeo para el
posicionamiento de la marca de
INFIVALLE en la Regién
Pacifico.

4.2. Implementar estrategias de
promocion publicidad y
mercadeo para el
posicionamiento de la marca de
INFIVALLE en la Region
Pacifico.

Esta actividad continua igual.
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7. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y PRESUPUESTO

Fecha de inicio del proyecto: __10/ 10 /2020 Fecha de terminacion del Proyecto
DD/ MM/ AAAA

©

Va ll°e GOBE‘I‘!‘NACN
Invencible VALLE DEL CAUCA

31/ 12 /2020

DD/ MM/ AAAA

2020

CONCEPTO (PRODUCTO/ACTIVIDAD) un. Canto. Vr. total Octubre

Noviembre Diciembre

1.1. Realizar la intervencion, organizacion y
digitalizacion del fondo acumulado del Nam. 1 $567.000.000 XX
archivo de Infivalle.

XX XX

2.1. Adquisicién de software y app movil
interna que permita ordenar y realizar
consultas rapidas e inteligentes de
documentacion previamente digitalizada.

Num. 1 $110.000.000 XX

XX XX

3.1. Realizar la valoracién econémica en
concordancia con las condiciones del
mercado, retorno de la inversion, NUm. 1 $100.000.000 XX
caracterizacion juridico laboral de cambio de
naturaleza y recomendaciones finales.

XX XX

4.1. Fortalecer la estructura y operacion de
los procesos misionales (comercial y
proyectos) que permita ofrecer el portafolio Nuam. 1 $100.000.000 XX
y atender a los clientes de la Region
Pacifico.

XX XX

4.2. Implementar estrategias de promocién
publicidad y mercadeo para el
posicionamiento de la marca de INFIVALLE
en la Region Pacifico.

Nam. 1 $524.000.000 XX

XX XX

TOTAL $1.401.000.000
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8. FINANCIACION DE LA INVERSION

Entidad 2020 Total

Aporte Nacién

Aporte
Departamento

Aporte Municipio

Aporte InfiValle $1.401.000.000 $1.401.000.000
Otros
TOTAL $1.401.000.000 |  $1.401.000.000

9. DOCUMENTOS DE CONSULTA

Nombre del estudio Entidad que lo realiz6
Proyecto Fortalecimiento Institucional InfivValle | InfiValle
2019
Proyecciones de poblacion DANE Departamento Nacional de Estadistica

- DANE

10. RESPONSABLE

ORIGINAL FIRMADO
Claudia Lorena Murillo Velez
Subgerente de Gestion Integral de Proyectos - InfiValle
Tel.:6080035
Santiago de Cali, 09/11/2020
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