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MODIFICACIONES AL PROYECTO DE INVERSION
DOCUMENTO TECNICO SOPORTE '

Se cetrtifica que los ajustes al proyecto no afectan los términos iniciales de su viabilidad y
aprobacién, ni modifica el objeto o altera sustancialmente las actividades y alcance del
mismo de conformidad con la nhormatividad vigente del Bahco de Programas y Proyectos
del Departamento del Valle del Cauca.

1. Nombre del Proyecto: FORTALECIMIENTO CONTINUO EN LA PRESTACION DE
LOS SERVICIOS QUE OFRECE EL INSTITUTO PARA CONSOLIDARSE COMO UNA
ENTIDAD FINANCIERA, COMPETITIVA'Y SOCIALMENTE RESPONSABLE CAUCA,
CHOCO, NARINO, VALLE DEL CAUCA.

2. Codificacion del proyecto y estructura plan

Cdadigo PI: 101952

Cadigo BPIN: 2021003760257

Cod. y Dependencia: 1212. INSTITUTO FINANCIERO DEL VALLE DEL
CAUCA - INFIVALLE

Cod. y Sector: Sector MGA: 35. Sector SAP: 37. Comercio, Industria y
Turismo

Cdd. y Programa: pg50401. Hacienda Publica Saludable

Cod. y Subprograma: sp5040104. Banco de Desarrollo

Cod. y Meta Resultado: MRS50401005. Capitalizar en 500.000 millon(es) de pesos

a entes territoriales para el desarrollo de la region
Pacifico, durante el periodo de gobierno

Codd. y Metas Producto: MP504010400502. Gestionar 4 proyectos de inversion
publica en la Region Pacifico, durante el periodo de
gobiermo

Area Funcional: N/A

3. Vigencia: 2022

4. Tipo de ajuste/tramite:

Ajuste en el valor del proyecto Si (X) No( )
(Aplican al menos puntos del 5 al 9)

Traslado (Crédito) Adicién X
Traslado (Contracrédito) Reduccién

Ajuste en los productos, metas, indicadores o sin tramite presupuestal
(Aplican al menos puntos 5, 7 y 9) Si (X) No ()

' Documento de Soporte técnico al Control Previo a las modificaciones del proyecto de inversion (Decreto 1820
del 21 de diciembre de 2017)

I
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Tramite de Vigencia Futura Si() No (X)
(Aplican al menos puntos 5 al 10)

Ordinaria
Extraordinaria
En ejecucion de contratos

5. Justificacidon de los ajustes/tramites al proyecto:

e Justificacion adicion

Como se informo en los antecedentes, INFIVALLE en la vigencia 2021 formulé y proyecto
hasta el afio 2023 segin la MGA el proyecto de inversion denominado
‘FORTALECIMIENTO CONTINUO EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS QUE
OFRECE EL INSTITUTO PARA CONSOLIDARSE COMO UNA ENTIDAD FINANCIERA,
COMPETITIVA Y SOCIALMENTE RESPONSABLE EN CAUCA, CHOCO, NARINO,
VALLE DEL CAUCA’; donde para cada vigencia INFIVALLE proyecté en la MGA los
recursos de gestion planeados para el cumplimiento de los cuatro objetivos especificos
del proyecto, de tal manera que una vez se cuenten con los recursos de gestion propios
(excedentes) producto del ejercicio contable final, se apruebe el monto final para
destinacioén en cada vigencia para la implementacién del proyecto, bajo la figura de acto
administrativo aprobado por consejo directivo que permita adicionar al presupuesto inicial
de ingresos y gastos definido en la ordenanza departamental para implementacion de
proyecto, en una cuenta especial denominada RESERVA DEL FONDO PARA
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

Por lo anterior, para la implementacion de las actividades del proyecto en la vigencia 2022,
se realizo el ejercicio fiscal final de la vigencia 2021 y se aprueba por Consejo Directivo
en acuerdo No. 04 del 25 de febrero de 2022 articulo segundo ADICIONAR el superavit
fiscal o excedentes presupuestales, la suma de $5.108.635.954 a la RESERVA DEL
FONDO PARA FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL cuya destinacion es especifica
para el proyecto en asunto.

Se aclara que dentro del mencionado superavit fiscal se encuentran recursos no ejecutado
del proyecto de fortalecimiento en asunto de la vigencia 2021 por la suma $2.430.337.083,
éstos por la emergencia sanitaria ocasionada por la COVID-19 y el paro nacional, que
dificultaron los tiempos de entrega de bienes y servicios, retraso de compra y entrega por
proveedores de elementos de tecnologia, entre otros.

El proyecto en la vigencia 2022 continuaréd con el fortalecimiento institucional en su
capacidad instalada, mejoramiento y adecuaciones locativas, la transformacion digital y
actualizacion de los sistemas de gestion, entre otros, generando lo anterior beneficios e
impactos:

e [ncremento del nivel tecnoldgico, evitando el gasto ocasionado por mantenimiento
de equipos, ya que entre las metas se proyecta la adquisicion de equipos nuevos,
considerando también la blusqueda de proveedores que ofrezcan las garantias y
mantenimientos.
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e fortalecimiento de la imagen institucional mediante la ejecucién del plan de
marketing que general el Incremento de la percepcidén de la opinién publica
respecto a laimagen, preparacion de los funcionarios y a la calidad de los servicios
virtuales, con una comunidad enterada y trasparente propendiendo por mejorar la
gestién administrativa en la ejecucién de los servicios financieros.

e Mejoramiento de las condiciones locativas y tecnolégicas de trabajo para los
usuarios internos.

e Mejoramiento de las capacidades profesionales de los usuarios internos.

e Ampliacion de servicios del Instituto utilizando la insercion de procesos
tecnolégicos con el cliente interno y externo, asi como también la adquisicion de
hardware, software y la mejorasen las adecuaciones para las oficinas del Instituto.

e Modemizar y fortalecer las capacidades del recurso humano, su estructura
organizacional y en particular, implementar aplicaciones tecnolégicas para mejorar
la relacion con los clientes y grupos de interés.

e En particular, el proyecto buscara el fortalecimiento de los procesos de la entidad
a través de la renovacion tecnologica, continuacion de la implementacion de un
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién y la Ciberseguridad que
permitiran el uso de aplicativos modemos y flexibles y un portal Web direccionado
a ofrecer mejores servicios y mas seguros.

Asi las cosas, se continua con la ejecucion del proyecto en la vigencia 2022 con el fin
de garantizar la adopcion continua de practicas que conlleven a la sostenibilidad
financiera, administrativa, ambiental y social de la operacion.

e Justificacion traslado interno

Infivalle a través del proyecto, fortalecio en el primer semestre del afio 2022 |a estructura
organizacional y de operacion de los procesos misionales y de apoyo que permite prestar
un continuo servicio a la comunidad y avanzar con la expansion de servicios en la region
pacifico; para el segundo semestre del afio se busca no solo fortalecer la estructura, sino
mejorar y fortalecer la capacidad instalada de toda la entidad, actividad inherente para
continuar optimizando los procesos misionales, de apoyo y transversales, donde éstos
garanticen a la vez continuacién de la prestacién de servicios y la contribuciéon con el
cumplimiento de metas e indicadores adscritos al plan de desarrollo y el plan estratégico
institucional como la colocacion de créditos de tesoreria y fomento, la gestion integral de
proyectos, la asistencia técnica de proyectos y se avance con la expansion de servicios
y colocacion de productos que oferta el Instituto en la Region Pacifico.

Por lo anterior, en este traslado interno se propone frasladar el recurso restante de
ejecucion a una actividad nueva denominada “1.4  Fortalecer la capacidad instalada
de la entidad para continuar optimizando todos los procesos, que permitan
garantizar la expansion de servicios y productos en la Regién Pacifico’ la cual
garantiza el cumplimiento del objetivo principal, el general y las meta e indicadores del
proyecto ya que no altera el cumplimiento de los mismos.
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Descripcion de la actividad Fondo Valor Inicial A(\g:s_.(t]?; ‘?}2',:5_:;;)2 gg?ﬁma) gg?;:l\; Valor Final
1.1 Fortalecer la estructura
organizacional y de operacion de
L -$43.350.000 $0 No Aplica No Aplica $ 343.350.000
apoyo que pemitan ofrecer el propios
portafolio de servicios y atender
los clientes de la region Pacifico.
Sl el 60 e el e | BEE el $0 $0 $0 No Aplica No Aplica $0
operacion juridica y financiera. propios
1.3. Avanzar en la renovacién
tecnologica de equipos de ReGireos
computo, licencias, equipos : $0 $0 $0 No Aplica No Aplica 30
audiovisuales, comunicaciones y propios
de seguridad locativa
1.4*. Fortalecer |la capacidad
instalada de la entidad para
continuar optimizando todos los Recircos
procesos, que permitan : $0 +$43.350.000 +$313.300.000 No Aplica No Aplica $356.650.000
garantizar la expansion de propios
servicios y productos en la
Regidn Pacifico”
2.1. Realizar el mejoramiento de
las adecuaciones locativas para | Recursos . .
la funcionalidad y seguridad del propios $0 $0 +$ 500.000.000 No Aplica No Aplica $ 500.000.000
instituto
2.2. Avanzar con la intervencion, Recursos
organizacién y digitalizacion del : $10.000.000 $0 $0 No Aplica No Aplica $10.000.000
fondo acumulado del archivo. RIGRIgS
2.3. Conceptualizacién, disefio, Reciisas
desarrollo y puesta en marcha de o $0 $0 $0 No Aplica No Aplica $0

aplicativo web y movil para
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W S o Ajuste 1 Ajuste 2 Ajuste 3 Ajuste 4 .
Descripcion de la actividad Fondo Valor Inicial (21-07) (21-07) (DD-MM) (DD-MM) Valor Final
facilitar el acceso a los servicios
financieros que presta el Instituto
2.4. Avanzaren la
implementacion, controles y
seguridad de la informacién, e Rer‘;“:'zgs $65.300.000 $0 $0 No Aplica No Aplica $65.300.000
implementar los lineamientos del prop
gobierno digital y MINTIC
2.5. Actualizar los procesos y
B e S T e e e 8 00 100 $0 $0 No Aplica No Aplica $ 38.000.000
avanzar hacia la transformacién | propios
digital
2.6*. Avanzar con la intervencion,
organizacién, y digitalizacién del Rerf)“ﬁgs $0 $0 +$290.000.000 | No Aplica No Aplica $ 290.000.000
archivo gl
2.7" Avanzar en la
transformacion digital
continuando con las mejoras de
los procesos de gestion y en la Riﬁuﬁg‘“” $0 $0 +3$ 1.840.700.000 | No Aplica No Aplica $ 1.840.700.000
infraestructura tecnoldgica, prop
operaciones seguras y
plataformas interoperables.
2.8*. Renovar parque automotor
que facilite la eficiente prestacion R?E“ﬁ? $0 $0 +$ 350.000.000 | No Aplica No Aplica $ 350.000.000
del servicio i
3.1. Realizar la formulacién del
Plan de Mercadeo y Rigu:zc;s $0 $0 $0 No Aplica No Aplica 30
Comunicaciones prop
3.2. Ejecucidn del Plan de Recursos . ;
Mercadeo y Comunicaciones propios 30 $0 30 Hotalics 2 fellie 30
3.3". Ejecucién del Plan de | Recursos $0 $0 +$ 1514635954 | No Aplica NoAplica | $ 1.514.635.954
marketing propios
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Descripcion de la actividad Fondo Valor Inicial ?g:s_.(t]e_;; ﬂ(qzl:s::;_e”Z (‘gg?::’:) (‘ggf'::n; Valor Final
4.1 Actualizar las politicas sobre
normas Internacionales Recursos : i
Financieras-NIIF y adoptar los propios $0 $0 +$ 100.000.000 No Aplica No Aplica $ 100.000.000
ajustes recomendados
4 2. Actualizar la informacion Recursos ’ :
sobre el pasivo Pensional propios s 20 4 hodelce o BRlics U
4 .3*. Actualizacion y Reciisas
fortalecimiento de los sistemas - $0 $0 +$200.000.000 No Aplica No Aplica $200.000.000
o propios
de Gestion
Total $500.000.000 $0 +$ 5.108.635.954 | No Aplica No Aplica $ 5.608.635.954

NOTA: *Actividad nueva, por otro lado, las actividades con valor final en cero seran cerradas

Para todo lo anterior, se anexa
- ACUERDO 05 DE CONSEJO DIRECTO DE FEBRERO 2022.
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7. Control de cambios frente a productos y resultados:

Actividades ajustadas

Descripcion de la modificacion en términos de Productos y/o
Resultados esperados

1.2. Ajuste legal de
manuales de operacion
juridica y financiera.

Se realiza traslado del saldo presupuestal disponible a la actividad
nueva “1.4 Fortalecer la capacidad instalada de la entidad para
continuar optimizando todos los procesos, que permitan garantizar la
expansion de servicios y productos en la Region Pacifico.”, para
fortalecer las herramientas, procesos, personas que permitan ofertar
permanentemente los servicios en la Region Pacifico en cada uno de
los departamentos que la conforman.

13. Avanzar en Ia
renovacion tecnoldgica de
equipos de computo,
licencias, equipos
audiovisuales,

comunicaciones ¥y
seguridad locativa

de

La actividad se elimina y se formula modificada en el objetivo No. 4
denominado:  Ejecutar las acciones administrativas, juridicas y
financieras tendientes a la dinamica de la actualizacion de Instituto.
Las modificaciones obedecen principalmente a que el ajuste de
manuales de infivalle se relacionan principalmente y se articulan con
los productos esperados del objetivo No. 4 y éstos permiten la
actualizacion del instituto de acuerdo a la dinamica del mercado
quedando en actividad No. 4.2. Actualizacion y fortalecimiento de
los sistemas de Gestion

22. Avanzar con la
intervencion,
organizacion,
digitalizaciéon del fondo

acumulado del archivo.

La actividad se elimina y se formula modificada en el objetivo No. 2:
Realizar el mejoramiento de la capacidad instalada para el adecuado
funcionamiento del Instituto en cada una de sus instalaciones,
preservacion y seguridad de sus activos, gestién documental y
avanzar en la transformacién digital de la entidad.

La articulacion de la actividad en el objetivo No.2 principalmente
obedecen a que el avance en renovacion tecnologica y otros

y | elementos audiovisuales y de comunicaciones, se encuentran

inmersas en el avance de la trasformacion digital del Instituto por que
mejora la infraestructura tecnologica como lo propone el objetivo 4 y
la actividad del objetivo No.2 que respondera a los resultados
esperados e indicadores es..

2.3 Avanzar en la transformacion digital continuando con las
mejoras de los procesos de gestion y en la infraestructura
tecnologica, operaciones seguras y plataformas interoperables.

Se hace alusion a que dentro de las actividades se requiere avanzar
en la intervencion, organizacion, vy digitalizacion de todo el archivo.

24. Avanzar en la
implementacion, controles
y seguridad de Ia
informacion,
ciberseguridad e
implementar los
lineamientos del gobierno
digital y MINTIC

2.5¢ Actualizar los
procesos y
procedimientos internos

La actividad inicial esta inmersa y se ajusta y/o reemplaza por la actual
con el propodsito de que se tenga una articulaciéon con el componente
de la trasformacion digital que busca el Instituto que permitira ofertar y
prestar un servicio optimo a los usuarios internos y externos con

4
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Actividades ajustadas

Descripcion de la modificacion en términos de Productos y/o
Resultados esperados

para avanzar hacia la
transformacion digital

plataformas y tecnologias que exige el mercado. Se resalta que los
resultados esperados e indicadores no se alteran.

Se unifica con actividades 2.4 y 2.5.

&1, Realizar la
formulacion del Plan de
Mercadeo y

Comunicaciones

La actividad inicial esta inmersa y se ajusta y/o reemplaza por la 2.3
ajustada, toda vez que los avances en la implementacién controles y
seguridad de informacién, entre otros, se encuentra alineada con el
componente de la trasformacion digital que busca el Instituto que
permitira ofertar y prestar un servicio optimo a los usuarios internos y
externos, confiables y actualizados.

Se unifica con actividades 2.3 y 2.5.

3.2. Ejecucion del Plan de
Mercadeo y
Comunicaciones

La actividad inicial estd inmersa y se ajusta y/o reemplaza por la 2.3
ajustada, toda vez que los avances en la implementacion la
actualizacion de los procesos y procedimiento internos hacen parte
integral de las mejoras y de los procesos de gestidon que se impactaran
con los resultados esperados de |a actividad ajustada 2.3.

Se unifica con actividades 2.4 y 2.5.

42, Actualizar la
informaciéon  sobre el
pasivo Pensional

Se adiciona esta actividad al objetivo especifico No. 2, enfocandose
en renovar el parque automotor del instituto permitiendo ser mas
eficientes en las visitas a municipios y oferta del portafolio de servicios
de colocacién y captacion, asi como la gestion integral de proyectos.
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8. Cronograma final de todas las Actividades del Proyecto

No

Actividad

Valor Inicial

Valor de
modificacion 1

Valor de
modificacion 2

Valor Final

Valor recursos
de gestion®

Valor Total

1.1 Fortalecer la estructura
organizacional y de operacion de
los procesos misionales y de
apoyo que permitan ofrecer el
portafolio de servicios y atender
los clientes de la regién Pacifico.

$386.700.000

-$43.350.000

$0

$ 343.350.000

$0

$ 343.350.000

1.2. Ajuste legal de manuales de
operacion juridica y financiera.

$0

$0

$0

$0

$0

$0

1.3. Avanzar en la renovacién
tecnoldgica de equipos de
cémputo, licencias, equipos
audiovisuales, comunicaciones y
de seguridad locativa

$0

$0

$0

$0

$0

$0

1.4*. Fortalecer la capacidad
instalada de la entidad para
continuar optimizando todos los
procesos, que permitan
garantizar la expansion de
servicios y productos en la
Region Pacifico”

$0

+$43.350.000

+$313.300.000

$356.650.000

$0

$356.650.000

2.1. Realizar el mejoramiento de
las adecuaciones locativas para
la funcionalidad y seguridad del
instituto

$0

$0

+$ 500.000.000

$ 500.000.000

$0

$ 500.000.000

2.2. Avanzar con la intervencion,
organizacion y digitalizacién del
fondo acumulado del archivo.

$10.000.000

$0

$0

$10.000.000

$0

$10.000.000

2.3. Conceptualizacion, disefio,
desarrollo y puesta en marcha de
aplicativo web y mévil para
facilitar el acceso a los servicios
financieros que presta el Instituto

$0

$0

$0

$0

$0

$0
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N_° Actividad valor Inicial | _ omg;g‘zn il ogi?,:g;ggn 2 Valor Final V*::;g‘ii“d’ﬁ,?s valorTotal | J
2.4. Avanzaren la
implementacion, controles y
8 | seguridad de la informacion, e $65.300.000 $0 $0 $65.300.000 $0 $65.300.000 |X
implementar los lineamientos del
gobiemo digital y MINTIC
2.5. Actualizar los procesos y
9 | procedimientos internos para $ 38.000.000 $0 $0 $ 38.000.000 $0 $38.000.000 |X
avanzar hacia |a transformacién ’ ’ ' ’
digital
2.6*. Avanzar con la
10 | intervencion, organizacion, y $0 $0 +$290.000.000 | $290.000.000 $0 $290.000.000 (X
digitalizacion del archivo
2.7* Avanzar en la
transformacion digital
continuando con las mejoras de
11 | jos procesos de gestién y en la $0 $0 +$ 1.840.700.000 | $ 1.840.700.000 $0 $ 1.840.700.000 | X
infraestructura tecnolégica,
operaciones seguras y
plataformas interoperables.
2.8*. Renovar parque automotor
12 | que facilite la eficiente prestacion $0 $0 +$ 350.000.000 $ 350.000.000 $0 $350.000.000 |X
del servicio
3.1. Realizar la formulacion del
13 | Plan de Mercadeo y $0 $0 $0 $0 $0 $0
Comunicaciones
3.2. Ejecucién del Plan de
14 Mercadeo y Comunicaciones > gt = ol 30 2
0 | HE R O $0 $0 +$1.514.635.954 | $ 1.514.635.954 $0 $ 1.514.635.954 | X
marketing ’ U ’ T
4.1 Actualizar las politicas sobre
i) normas Irtemacionales $0 $0 +$100.000.000 | $100.000.000 $0 $100.000.000 | x

Financieras-NIIF y adoptar los
ajustes recomendados

10
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No . . Valor de Valor de . Valor recursos
_ Actividad Valorinicial | e o cion 1 odifeacion 2 Valor Final de gestion® Valor Total J s
17 | 4.2. Actualizar la informacion 0
sobre el pasivo Pensional 30 30 $0 $0 $
4.3*. Actualizacion y
18 | fortalecimiento de los sistemas %0 %0 +$200.000.000 $200.000.000 30 $200.000.000 | X X
de Gestién
Total $500.000.000 $0 $ 5,108,635,954 $ 5,608,635,954 $0 $ 5,608,635,954

*En el caso de contemplar recursos de gestion, en esta columna debe ir el valor actualizado, una vez realizado el tramite presupuestal
conforme a SUIFP Territorio.

9. Ajuste en los productos, metas e indicadores

Meta de producto Producto MGA Indicador Iriiti:I Meta Final
MP504010400502. Gestionar 4
proyectos de inversion publica en la 350201203 Empresas cofinanciadas 3 3
Region Pacifico, durante el periodo para su modernizacion = =
de gobierno
Centro de convencion mantenido 350205200 Centro (f-le RRLEELNOS 1 1
= = — mantenido = =
Servicio de apoyo para la
Documentos de lineamientos modernizacion y fomento 350200200 Documentos de 4 4
técnicos de la innovacion lineamientos técnicos elaborados = =
empresarial (3502012)
s 350204700 Documentos de
Documentos de planeacion — 0 0
planeacion elaborados = =
Servicio de apoyo financiero para el
mejoramiento de productos o 350200400 Empresas beneficiadas 1 1
procesos
Documentos normativos 350204800 Documentos realizados Q 0

11
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4 9. Tramite de vigencia futura:
% : Valor total de la
: Cédigo CTP Descripcién actividad (Afio 1) (Afio 2) (Afio 3) solicitud de

. Vigencia Futura
No aplica No aplica $0,00 $0,00 $0,000 $0,00
Observaciones:

Datos del Formulador:

Nombre Completo: Claudia Lorena Murillo Vélez
Cargo: Subgerente Gestién Integral de Proyectos

Correo electrénico: cmurillo@infiyzile.goy.co
Teléfono — Extension: 608 ;x%
F
Firma del formulador:
Aprobé: / -
Para el caso de entidades descentralizadas:
Nombre Completo del Gerente o Director(a): Giovanny Ramirez Cabrera
Cargo: Gerente

Entidad Descentralizada: INFIVALLE
Correo electronico: gramirez@infivalle.gov.co

Teléfono — Extension: 6080035 g_\
2
Firma del Gerente o Dj . et ) f
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